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Background and Objectives: Talent management and information technology can be 
mentioned among the variables affecting the psychological empowerment of employees. 
The purpose of this research is to determine the relationship between talent management 
and psychological empowerment through information technology in physical education 
teachers of Kazeroon city. 
Methods: This research is applied and descriptive and correlational. The statistical 
population of this research was all the physical education teachers of Kazeron city, 
numbering 97 people, of which 83 people were selected as a sample using the total number 
sampling method. The data collection tools were standard talent management 
questionnaires by Ahmadi et al. (2011), psychological empowerment (Spritzer, 1995) and 
information technology (Lortz et al., 2004). Descriptive statistics methods were used to 
describe the data, and Pearson's correlation coefficient, regression, and structural equations 
were used to analyze the data.                           
Findings:  The results of the research showed that there was a positive and significant 
relationship between talent management and psychological empowerment and between 
talent management and information technology. There was also a significant relationship 
between information technology and psychological empowerment. Finally, the results 
showed that the relationship between talent management and psychological empowerment 
through information technology was positive and significant (P ≤ 0.01). 
Conclusion: Therefore, it is appropriate to pay more attention to the variables of talent 
management and information technology in order to increase psychological empowerment 
in the target society. 
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 تربیت بدنی  

 ، غلامرضا صفری *امید صفری

 گروه تربیت بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد نورآباد ممسنی، نورآباد ممسنی، ایران 
 

 چکیده   

 

 1402دی  16تاریخ دریافت: 

 1402بهمن  19تاریخ داوری: 

 1402بهمن  30تاریخ اصلاح: 

 1402اسفند  10تاریخ پذیرش: 

 

 

 واژگان کلیدی: 

 مدیریت استعداد 

 توانمند سازی روانشناختی 

 فناوری اطلاعات 

 معلمان تربیت بدنی 

 شهرستان کازرون  
 
 نویسنده مسئول  *

Omidsafari11@yahoo.com 
 

از متغیرهای تاثیر گذار بر توانمندسازی روانشناختی کارکنان می توان به مدیریت استعداد   پیشینه و اهداف:

ف از این تحقیق تعیین ارتباط بین مدیریت استعداد با توانمندسازی روانشناختی از  و فناوری اطلاعات اشاره کرد. هد

 طریق فناوری اطلاعات در معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون می باشد.

این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان تربیت بدنی   :هاروش

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتخاب     83نفر بود، که از این تعداد  97شهرستان کازرون به تعداد  

داده آوری  جمع  ابزار  هایشدند.  پرسشنامه  همکاران) استعداد مدیریت  استاندارد ها  و  (،توانمندسازی  1391احمدی 

ها از روش های آمار  (  بود. برای توصیف داده2004،)لورتز و همکاران( و فناوری اطلاعات 1995روانشناختی)اسپریتزر ،

  و معادلات ساختاری   گرسیون ای آماری ضریب همبستگی پیرسون، رهها از روشتوصیفی و برای تجزیه استنباطی داده

 استفاده شد. 

نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین مدیریت استعداد با توانمندسازی روانشناختی و بین مدیریت استعداد    ها:یافته 

با فناوری اطلاعات رابطه ی مثبت و معناداری وجود داشت.و همچنین بین فناوری اطلاعات و توانمندسازی روانشناختی  

که ارتباط بین مدیریت استعداد با توانمندسازی روانشناختی   رابطه ی معناداری وجود داشت.  در نهایت، نتایج نشان داد

 (. ≥ 01/0Pاز طریق فناوری اطلاعات  مثبت و معنادار بود)

بنابراین شایسته است که به منظور افزایش توانمندسازی روانشناختی در جامعه هدف توجه بیشتری به    گیری: نتیجه

 متغیرهای مدیریت استعداد و فناوری اطلاعات شود. 

 

 مقدمه 

های محیطی عصرحاضر از نظر پیشرفت سریع فناوری، افزایش  چالش 

ها را به جستجوی  پذیری، سازمان انتظارات مشتریان و ضرورت انعطاف 

است. در این میان بسیاری از  راهی برای تداوم بقای خود وادار کرده  

های  حل را افزایش قابلیت مدیریت استعداد و اجرای برنامه ها، راه سازمان 

سازی از طریق تکنولوژی فناوری اطلاعات تشخیص داده و تلاش توانمند 

اند، با اجرای این برنامه ها، ضمن اصلاح متغیرهای موثر بر احساس  کرده 

بهره  با  توانمندسازی  افراد،  و  اطلاعات  فناوری  استعدادیابی،  از  گیری 

روانشناختی فرد، بر موانع درونی و بیرونی غلبه کرده و زمینه لازم برای  

آورند  وجود  به  را  کارکنان  و  [1]  پرورش  خود  به  توانمند  کارکنان   .

دانند. در  رسانند، زندگی و شغل خود را هدفمند می شان نفع می سازمان 

احساس هیجان، مالکیت و افتخار، بهترین  سازمان توانمند، کارکنان با  

می کار  به  را  خود  افکار  و  کار  ابداعات  مسئولیت  احساس  با  گیرند، 

دهند. توجه به این کنند و منافع سازمان را بر منافع خود ترجیح میمی

انسان  باید  ها به مهارت نکته ضروری است که  و  نیاز دارند  های جدید 

ها  پیوسته یاد بگیرند تا بتوانند نیازهای سازمان را پاسخ گویند. انسان 

باید فرصت برای  بروز استعداد ها و یادگیری داشته باشند تا بتوانند  

مدیریت استعداد و فناوری های نوین  .     ]2[شرکای واقعی به شمار آیند

 ناختی، به مفهوم  ـازی روانشـرد توانمند سـوان یك راهبـاطلاعاتی به عن

 

اثبات  تشکیل   و  توسعه  امکان  که  است  فناوری  و  فرایندها  ساختارها، 

دهد. استعدادیابی و فناوری  ها را افزایش میصلاحیت جدید افراد و تیم

می  روانشناختی  توانمندسازی  موجب  توانمندسازی،  اطلاعات  و  شود 

تمایل به پیشرفت در تکنولوژی فناوری و خلاقیت و یادگیری بیشتر را  

توانایی برمی  تعاملی،  فرایند  این  نتیجه  در  و  برای  انگیزد  سازمان  های 

چنانکه گفته  یابد. همسازگاری با شرایط و تحولات محیطی افزایش می

ها توجه وافری به امر توانمندسازی روانشناختی کارکنان  شده، سازمان 

دانش  کارمندان  به  آنان  تبدیل  مورد  و  در  مسئله  این  و  دارند  گر 

اساسی کشور در زمینه غرور و  های ورزشی کسازمان  ارکان  از  ه یکی 

می ملی  استافتخار  برخوردار  چندانی  دو  اهمیت  از    ]3[باشند 

روانشناختی  2001)اور، توانمندسازی  بر  گذار  تاثیر  متغیرهای  از   .)

کارکنان می توان به مدیریت استعداد و فناوری اطلاعات اشاره کرد .  

استعداد مدیریت  یا  استعداد  سرمایهمدیریت  را  حوزه  یابی  در  گذاری 

جانشین شناسایی  بالنده  کارکنان،  و  سازمان  در  استعداد  با  افراد  و  ها 

   ]4[   کنندهای گوناگون رهبری تعریف میکردن آنان برای ایفای نقش
فناوری اطلاعات نیز یك منبع قدرت در سازمان و عامل مهمی در بروز    .

یادگیری و توانمند کردن کارکنان می باشد. اهمیت   استعداد، خلاقیت،

و ضرورت آن در دنیای امروز که به عصر اطلاعات مشهور است، به قدری  



 Res. Sport Sci. Edu. 1(3): 67-73, Winter 2023                                    ( 69)               1402 زمستان، 3، شماره 1نشریه مطالعات آموزش علوم ورزشی، جلد 

است که نشان می دهد هر سازمانی که به وسایل ارتباطی و اطلاعاتی  

پیشرفته مجهز باشد می تواند اطلاعات مهم را در سریعترین زمان ممکن  

بدست آورد و در جهت اهداف خود بکار گیرد و زمینه رشد و پیشرفت  

بنابراین با توجه به نقشی که مدیریت استعداد  .  ]5[  خود را فراهم آورد

 نیروی و فناوری اطلاعات در توانمندسازی کارکنان دارند و اینکه امروزه  

ترین و بهاترین پر کارآمد، انسانی و   دارایی و ثروت ارزنده  کشور  هر 

و سازمان  از بسیاری و است. سازمان  منابع  داشتن وجود با هاجوامع 

به طبیعی  توان لایق، و شایسته انسانی نیروی فقدان دلیل سرشار، 

ندارند و  متاسفانه در بعضی از سازمان   را  الهی  این مواهب  از استفاده

این   فارس، کمبود  و جوانان  اداره کل ورزش  از جمله  و  ورزشی  های 

و   نظر دانش  از  مند  توان  آورینیروها  و همچنین    فن  اطلاعاتی  های 

ضعف آموزش های لازم برای استعدادیابی، احساس می شود و الگو های  

از آنجا    مناسبی برای توان مند کردن این نیروهای انسانی وجود ندارد و

های ورزشی یکی از مهمترین و تاثیرگذارترین سازمان  که این سازمان 

های ورزشی کشور می باشد که عوامل متعدد اثرگذار محیطی را تجربه  

می کند و تصمیماتش تاثیرات بسیاری بر صنعت ورزش کشور دارد، این  

غییرات گوناگون انطباق  نیاز احساس می شود که دائما بایستی خود را با ت

داده و از طریق یادگیری همه جانبه و فناوری های نوین اطلاعاتی، توان  

مقابله با این تغییرات را به دست آورد. بنابراین به جهت ایجاد مزیت  

رقابتی و بالا بردن بهره وری کارکنان و رفع این مسائل و چالش ها و  

اسخ به این سوال است که  ارایه راهکارهای مناسب، پژوهشگر بدنبال پ

آیا بین مدیریت استعداد و توانمندسازی روانشناختی از طریق فناوری  

 اطلاعات در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه وچود دارد؟ 

 

 روش تحقیق

این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از  

می همبستگی  ماهیت  تمامی  باشد.  نظر  تحقیق،  این  آماری  جامعه 

نفر بود، که از این  97معلمان تربیت بدنی شهرستان کازرون به تعداد  

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتخاب    83تعداد  

داده آوری  جمع  ابزار  پرسشنامهشدند.   مدیریت  استاندارد های   ها 

همکاران استعداد و  روانشناختی   ،(1391)  احمدی    توانمندسازی 

  ( بود.2004  ،)لورتز و همکاران  ( و فناوری اطلاعات1995  )اسپریتزر،

روایی صوری پرسشنامه ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت  

ورزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند،  

پایایی پرسشنامه با استفاده از فرمول  و    مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت

محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر از  

بود، که این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود. در    7/0

فراوانی، درصد   از  توصیفی  بخش  در  تحقیق  متغیرهای  آماری  تحلیل 

ر بخش استنباطی از ستفاده شد و دفراوانی، میانگین و انحراف معیار ا

خطی   رگرسیون  و  پیرسون  همبستگی  ضریب  ساختاری،  معادلات 

نرم   از  استفاده  با  آماری  های  تحلیل  و  تجزیه  همه  و  شد.  استفاده 

 . انجام گرفته است  PLS Smartو   SPSS افزارهای 

 

 های پژوهش یافته

مدیریت استعداد و همه مولفه های آن  (، بین متغیر  1جدول)بر طبق  

( وجود  P≤01/0آزمودنی ها رابطه  )توانمندسازی روانشناختی  با متغیر  

 . دارد. و این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد

با  مدیریت استعداد و همه مولفه های آن  (، بین متغیر  2بر طبق جدول)

( وجود دارد. و این  P≤01/0)آزمودنی هـا رابطـه  فنـاوری اطلاعـات  متغیر 

 رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.

با  فنـاوری اطلاعات و همـه مولفـه های آن    (، بین متغیر3بر طبق جدول)

( وجود  P≤01/0آزمودنی ها رابطه  )توانمندســازی روانشــناختی  متغیر  

دارد. و این رابطه از لحاظ آماری معنادار می باشد.

 
 مدیریت استعداد و مولفه های آن با توانمندسازی روانشناختی  نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه :1 جدول

 متغیرها
مدیریت 

 استعداد

ظام جذب  

 استعدادها 

ارزیابی و کشف  

 استعدادها 

نظام توسعه و  

 آموزش استعدادها 
 حفظ و نگهداری استعدادها 

توانمندسازی 

 روانشناختی

r 518 /0 340 /0 37 /0 40 /0 46 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 

 

 مدیریت استعداد و مولفه های آن با فناوری اطلاعات نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه : 2 جدول

 متغیرها
مدیریت 

 استعداد

ظام جذب  

 استعدادها 

ارزیابی و کشف  

 استعدادها 

نظام توسعه و  

 آموزش استعدادها 
 استعدادها حفظ و نگهداری 

 فناوری اطلاعات 
r 66 /0 510 /0 40 /0 46 /0 33 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 
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 فناوری اطلاعات و مولفه های آن با توانمندسازی روانشناختی نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه  :3 جدول

 متغیرها
فناوری  

 اطلاعات 
 امنیت  شبکه  نرم افزار  افزارسخت

پایگاه داده و  

 های اطلاعاتی سیستم

فرایند ها و 

 سیستم ها
 مدیریت

 توانمند

سازهای  

 روانشناختی

r 33 /0 28 /0 340 /0 285 /0 283 /0 347 /0 309 /0 334 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 

 

مدیریت  بر اساس  توانمندسازی روانشناختی  متغیر    بینی، پیش 4جدول  

شود، ضریب تعیین دهد. همانگونه که مشاهده می را نشان میاستعداد  

توان نتیجه گرفت ( است. پس می 268/0)تبیین( بدست آمده برابر با )

مدیریت  از طریق  توانمندسازی روانشناختی  ( متغیر  ٪27)  268/0که  

 شود.تبیین میاستعداد  
 

 مدیریت استعدادبر اساس  توانمندسازی روانشناختیبینی متغیر : پیش4جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

518 /0 268 /0 

 

پیش   ی، خلاصه 5جدول   متغیر  مدل  اطلاعات  بینی  اساس  فناوری  بر 

شود، ضریب  دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان میمدیریت استعداد  

توان نتیجه ( است. پس می 4356/0برابر با )تعیین )تبیین( بدست آمده  

که   متغیر  ٪44)تقریباً    4356/0گرفت  اطلاعات  (  طریق  فناوری  از 

 شود. تبیین میمدیریت استعداد  

 
 مدیریت استعدادبر اساس فناوری اطلاعات بینی متغیر : پیش5جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

66 /0 4356 /0 

 

فناوری  بر اساس  توانمندسازی روانشناختی  متغیر    بینی، پیش 6جدول  

شود، ضریب تعیین  دهد. همانگونه که مشاهده می را نشان می اطلاعات  

توان نتیجه گرفت  ( است. پس می 0/ 108)تبیین( بدست آمده برابر با )

متغیر  ٪11)تقریباً    108/0که   روانشناختی  (  طریق  توانمندسازی  از 

 شود. تبیین میفناوری اطلاعات  

 
 فناوری اطلاعات بر اساس توانمندسازی روانشناختی بینی متغیر : پیش6جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

33 /0 108 /0 

 

سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان  مدل   ، نتایج7جدول  

مدیریت  دهد که ضریب مسیر دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میمی

باشد و این نشان  می  48/0استعداد به توانمندسازی روانشناختی برابر  

توانمندسازی  می  ، استعداد  مدیریت  در  افزایش  واحد  یك  با  که  دهد 

میزان   به  می  48/0روانشناختی  مدیریت  تغییر  مسیر  ضریب  کند. 

دهد که  باشد و این نشان میمی  58/0استعداد به فناوری اطلاعات برابر  

بر فناوری اطلاعات تأثیر مثبت دارد.    58/0ریت استعداد به میزان  مدی

  36/0ضریب مسیر فناوری اطلاعات به توانمندسازی روانشناختی برابر  

میمی نشان  این  و  میزان  باشد  به  اطلاعات  فناوری  که  بر    36/0دهد 

طور که در  توانمندسازی روانشناختی تأثیر مثبت و معناداری دارد. همان

م می جدول  غیر  شاهده  تاثیر  استعداد  شود  توانمندسازی  با  مدیریت 

 . می باشد  208/0از طریق فناوری اطلاعات به میزان    روانشناختی
 

 بحث  

ارتباط بین مدیریت استعداد با توانمندسازی  تعین   هدف از این مطالعه

معلمان تربیت بدنی شهرستان  روانشناختی از طریق فناوری اطلاعات در  

نتایج حاصل از آزمون فرضیه های تحقیق نشان داد که بین  .  بود  کازرون

روانشناختی   توانمندسازی  با  استعداد  ها همبستگی  مدیریت  آزمودنی 

مدیریت استعداد قابلیت  پیش بین  مثبت و معناداری است و همچنین 

های  ها با یافتهیافتهاین  آزمودنی ها را دارد  توانمندسازی روانشناختی  

همکاران  تحقیقات و  زارعی  میرتقیان  (1399)  ساعتی  و  کیاکجوری   ،

.  [6-8]  (  همسو می باشد2016)  اوتمن و بارکات  و  (1397رودسری)

 به توانمندسازی کارکنان  در تبیین این فرضیه می توان بیان کرد که

 با  کارکناندرك   و بالقوه استعدادهای شناسایی در ایگسترده  طور

 منابع بخش عملکرد ارزیابی از  پس زیرا است اهمیت دارای بالا عملکرد 

 استعداد  مدیریت برنامه یك سازماندهی را برای اندکی تلاش تنها انسانی

 یا نقاط  شخصی استعداد مثل پیچیده مسائل گیری  اندازه جهت  جدید 

مدیریتمی  انجام  اشخاص  قوت  فردی،  رشد  به منجر  استعداد دهد. 

 گردد.می افزوده  ارزش افزایش و  رضایتمندی، توانمندسازی 

 

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش : نتایج مدل7جدول 

 اثر غیرمستقیم  نتیجه t ضریب مسیر  مسیرهای الگو ردیف 

 - تایید فرضیه  3/ 32 0/ 48 توانمندسازی روانشناختی مدیریت استعداد        1

 - تایید فرضیه  5/ 97 0/ 58 فناوری اطلاعات        استعدادمدیریت  2

3 

4 

توانمندسازی روانشناختی مدیریت استعداد          فناوری اطلاعات     

 توانمندسازی روانشناختی 

 فناوری اطلاعات                

36 /0 

- 

04 /3 

- 

 تایید فرضیه 

 تایید فرضیه 

- 

208 /0 
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 استعدادها یا  نخبه کارکنان  مدیریت سازی فرهنگ  به باید  میان این  در

بیشتری   کارکنان که برسند  باور این به باید  ها سازمان شود. توجه 

 محسوب رقابت سازمان در دارایی ارزشمندترین بالا پتانسیل با  و مستعد

 است  نیاز محور  شایستگی سازمان یك به شدن تبدیل برای و  شوندمی

نخبه باعث افزایش توانمندی در   کارکنان برای  رشد  فرصت ایجاد  با  که

ها باید متناسب با ساختار و فرهنگ  البته سازمان میان کارکنان شوند.

منابع   توسعه  مدیریت  گیرند. همچنین  بکار  را  استعداد  مدیریت  خود 

نیست، بلکه همراستا با کسب و کار انسانی دیگرتنها مرکز هزینه کردن  

هزینه کاهش  و  بیشتر  سود  برای  بهرهسازمان،  با  رویکرد  ها  از  مندی 

مدیریت استعدادها، تنوع کارکنان، توانمندی کارکنان و تنوع آموزش  

این حال   با  برای سرمایه خود دارند.  افزوده  ارزش  ایجاد  ها، سعی در 

سازمان که  دارد  وجود  این  بر  دال  و  شواهدی  بالا  عملکرد  پی  در  ها 

های منابع انسانی برای افزایش توانایی کارکنانشان هستند که  استراتژی

ها فراهم کند. از این دیدگاه  می تواند سود اقتصادی بیشتری را برای آن

توانمندسازی کارکنان نه تنها بی ربط نیست، بلکه بعنوان یك مفهوم  

رقابتی و موفقیت مالی منجر  مدیریتی بخاطر اینکه می تواند به مزیت  

شود، خیلی مهم است در دیدگاه توانمندسازی کارکنان به عنوان یك  

 استراتژی رقابتی محسوب می شوند. 

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که ارتباط بین متغیر متغیر مدیریت  

استعداد و مولفه های آن با متغیر فناوری اطلاعات در آزمودنی ها مثبت  

باشند.و   می  همچنین    معنادار  بین  و  پیش  قابلیت  استعداد  مدیریت 

این یافتهآزمودنی ها را داردمعنادار فناوری اطلاعات   با یافته.  های ها 

در    .[9]  همسو و مشابه می باشد  (2018آهامد و همکاران )تحقیقات  

توجه به  فناوری های اطلاعاتی    تبیین این فرضیه می توان بیان کرد که

و   کرد.  خواهد  ایجاد  را  استعداد  مدیریت  مناسب  زمینه  و  چهارچوب 

همچنین مدیریت استعداد به عنوان یك ابزار مفید در بالابردن مزیت  

در محیط دانش محور امروزی، مدیریت    رقابتی و افزایش دانش می باشد

استعداد ارزش و اهمیت زیادی دارد و به تعبیری مدیریت استعداد، به  

قعی و جزء استراتژیك ترین سرمایه های سازمان های  عنوان سرمایه وا

عصر حاضر و به ویژه برای مراکز تحقیقاتی ، سازمان های دانش بنیان و  

سازمان های ورزشی در شناسایی استعداد های نیروی انسانی مطرح می  

رقابتی   مزیت های  لذا سازمان های دانش محور، جهت کسب  باشند. 

نوین اطلاعاتی، نیازمند شناسایی و مدیریت  پایدار و توسعه فناوری های  

منظور،   همین  به  باشند.  می  خود  استعدادهای  مند  نظام  و  آگاهانه 

طراحی و بکارگیری رویکردی مناسب برای مدیریت استعداد از اهمیت  

 بسزایی برخوردار است.  

ارتباط بین متغیر فناوری  نتایج حاصل از تحقیق نیز ق نشان داد که  

در   روانشناختی  توانمندسازی  متغیر  با  آن  های  مولفه  و  اطلاعات 

باشند.آزمودنی  می  معنادار  و  مثبت  همچنین    ها  اطلاعات  و  فناوری 

  آزمودنی ها را دارد. قابلیت پیش بین معنادار توانمندسازی روانشناختی  

(، پیرانی  1398)  سینا و خالقی رستمی  های تحقیقاتها با یافتهیافتهاین  

صفری تبا1395)  و  رحمانی  همکاران(،  1393)  ر(،  و  رهنی    جفایی 

جمی و عرب  ع(،  2014)  (، الروسان1390)  (، اردلان و همکاران1390)

همکاران2014)  چادگانی و  سلیمان  ملحیم 2012)  (،  و  قوداح  و    )  

. در تبیین این فرضیه می توان بیان  [10-18]شد  همسو می با  (2011)

در این خصوص این محققین، بر این باور هستند که به وجود    کرد که

و   بافت  از  آگاهی  ها،  فعالیت  و  کارها  انجام  بر  کنترل  حس  آوردن 

ساختارهایی که در آن کار انجام می شود، مسئولیت و پاسخگویی در 

کار، سهیم بودن در مسئولیت برای اجرای فعالیت های سازمانی و انصاف  

دی و گروهی، منجر به  اش ها بر اساس عملکرد فرو عدالت در دادن پاد 

همچنین   شوند.  می  کارکنان  وری  بهره  و  توانمندسازی  سهم  بهبود 

راستای عملکرد   در  کارکنان  سازی  توانمند  برای  را  دانش  و  اطلاعات 

سازمانی ضروری می دانند و اعتقاد دارند که کارکنان باید اطلاعات لازم  

در صورتی  تغییر  های  برنامه  و  آورند  به دست  تصمیم  اتخاذ  برای  را 

ورد  موفقیت آمیزند که مدیریت راه های ارتباطی موثر را ایجاد کند. بازخ

عملکرد مبنایی برای تقویت حس صلاحیت و شایستگی است. ارزیابی و  

فرایند   در  مهمی  عامل  و  سازمان  در  ارزشمندی  بخش  بازخورد  ارائه 

یت در ضمن تحقیق غیر همسویی در ارتباط با قابلتوانمند سازی است .  

پیدا   اطلاعات  فناوری  طریق  از  روانشناختی  توانمندسازی  بینی  پیش 

نشد. با توجه به دگرگونی های سریع و پرشتاب دانش،اطلاعات و فناوری  

های اطلاعاتی، همه چیز به شدت در حال تغییر و تحول است. سازمان  

ها به عنوان یك سیستم باز با محیط در تعامل می باشند و برای تدوام  

نیازمند پاسخگوئی به تغییرات محیطی هستند. از آنجا که منابع   حیات

انسانی مهمترین عامل و محور سازمان ها به شمار می آیند. تجهیز و  

آماده سازی این منابع کلیدی و مهم از نظر و فناوری های اطلاعاتی  

ها  برای مواجهه با تغییرات، از اهمیت ویژه برخوردار است و کلیه سازمان 

نوع ماموریتی باید بیشترین سرمایه، وقت و برنامه را به پرورش    با هر

 انسان ها در ابعاد مختلف اختصاص دهند.

که داد  نشان  نیز  تحقیق  از  حاصل  و    نتایج  استعداد  مدیریت  بین 

و   مثبت  ارتباط  اطلاعات  فناوری  طریق  از  روانشاختی  توانمندسازی 

که با توجه به   بنابراین می توان نتیجه گیری کردمعناداری وجود دارد. 

نیروی انسانی، به عنوان بزرگترین سرمایه سازمان های ورزشی  این که  

می باشد، و این امر نیز بر همگان روشن و مشخص شده است که انسان  

عامل اصلی توسعه و پیشرفت است و توسعه یافتگی تنها بر شانه های  

بنابراین سازمان ها   نیازمند شناسایی و مدیریت  انسان پیش می رود. 

آگاهانه و نظام مند نیروی انسانی خود به منظور کارایی و اثر بخشی هر  

و افزایش    و همچنین با توجه به تغییرات محیطیچه بیشتر می باشند. 

رقابت جهانی، به منظور توانمندسازی در سازمان های ورزشی، مدیران  

بتوانند   مناسب  و  مدیریتی صحیح  های  شیوه  داشتن  با  باید  ورزشی 

سازمان خود را از نظر مدیریت استعدا و فناوری های نوین اطلاعاتی،  

ا رقبا  توانمند، سازند تا بتوانند خود را با تغییرات محیطی وفق داده و  ب 

بنابراین   بپردازند.  رقابت  های  به  زمینه  در  لازم  های  مهارت  کسب 

، کاربرد فناوری اطلاعات و اطلاع رسانی به کارکنان و مدیریت استعدا

مدیران، برای توانمند کردن کارکنان امری اجتناب ناپذیر است. بنابراین  
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سازمان ها باید طرح هایی را نیز برای    برای رسیدن به این امر خطیر،

استعداتوسعه   توانمندسازی  دهامدیریت  و  اطلاعاتی  های  فناوری   ،

برنامه  در  نوین،  و  متفاوت  دیدگاهی  با  هم  آن  های  رواننشاختی، 

این پژوهش  با توجه به نتایج بدست آمده از    استراتژیك خود بگنجانند.

ارتقاء سطح   از طریق  توانمندسازی روانشناختی  و به منظور کمك به 

کارکنان   در  اطلاعات  فناوری  و  استعداد  و  مدیریت  ورزش  کل  اداره 

 گردد:جوانان فارس پیشنهادات زیر ارائه می 
برای  - روانشناختیارتقاء سطح    مدیران فرصت های  از    توانمندسازی 

و    طریق اطلاعات  استعدادفناوری  طریق    مدیریت  از  کارکنان  برای 

برگزاری کلاس ها و دوره های کوتاه مدت فراهم آورند و اطلاعات مورد  

 نیاز را در اختیار آنها قرار دهند .

ایجاد تناسب بین شغل و شاغل، بدین معنا که هنگام جذب نخبگان    -

این   به  توجه  با  و  شود  پرداخته  افراد  تخصص  و  روحیات  شناخت  به 

 .شناخت، افراد در مشاغل مناسب منصوب گردند

 هایفعالیت  زمینه در عموماً ممتاز التحصیلان فارغ استعداد و علایق  -

 اینکه به توجه با باشد. به روز می دانش از استفاده و تحقیقاتی علمی،

 فضای لذا دارد، اجرایی و  عملیاتی جنبه  بیشتر  سازمان  کاری ماهیت 

از  جهت  لازم  این و ندارد وجود نخبه افراد  بالقوه  های توانایی استفاده 

خویش   وظایف انجام به مشغول  عادی کارکنان  همانند نیز  افراد 

 محیطی در را خود نخبگان تا نشود  فراهم بستر این اگر باشند.می

 خدمت ترك و خروج به بیابند منجر برانگیز چالش و انگیزاننده آموزشی،

 حفظ راهکارهای  سازمان گرددمی شد. لذا پیشنهاد خواهد نخبگان  این

 .پیش گیرد در کاری اولویت یك عنوان به را نخبگان رهبری و نگهداری و

 مدیریت مهم  اصول  از یکی استعدادها  پرورش  و توسعه عامل که  آنجا از  -

 را استعدادها رشد  موجبات این امر  به  ویژه  توجه باشد؛می استعدادها 

در   شرکت  ای، دوره صورت  به  کارکنان ای  حرفه آورد. آموزش می فراهم

 کارکنان  مربیگری  و  نظارت  و مشاوره جلسات  آموزشی،  سمینارهای

 آیند.می  شمار به منابع انسانی عملکرد بهسازی برای کارهابهترین راه

 در  شایانی کمك  خدمت  ضمن هایآموزش نیز  بررسی  مورد  نمونه در

 .داشته است سازمان  کارکنان از رضایت

 

 نتیجه گیری 

تحقیق شایسته است که به منظور افزایش  با توجه به نتایج حاصل از  

توانمندسازی روانشناختی در جامعه هدف توجه بیشتری به متغیرهای  

امر  مدیر این  تحقق  صورت  در  شود.  اطلاعات  فناوری  و  استعداد  یت 

 کارایی و اثر بخشی بیشتری را می توانیم در جامعه هدف شاهد باشیم. 

 

 نویسندگان   مشارکت

مقاله   تحقیق،   پیشینه  مطالعه  پژوهش،  ایده  طراحی  در  نویسندگان 

 . داشته اند  همکاری و مشارکت  مقاله  نگارش  وا  هداده    تحلیل

 

 تقدیر و تشکر 

و   کازرون  شهرستان  پرورش  و  اموزش  معلمان  و  مدیران  همکارای  از 

م واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  تشکر  سنی  ممدیران  و  تقدیر  صمیمانه 

 این تحقیق یاری کردند. کنیم که ما را در انجام  می
 

 تعارض منافع 

 نویسندگان مقاله هیچ گونه تعارض منافعی را گزارش نکرده اند. 
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